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Актуальные задачи работы с молодыми 
специалистами на рабочем месте 

 

• должна сформироваться 
психологически выверенная 
траектория 
профессиональной адаптации 

 

• должна сформироваться 
стратегия профессиональной 
карьеры 
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Традиционный взгляд на карьеру 

 

• карьера — результат 
последовательного трудового 
участия,  которое 
сформировано по отношению 
к работнику правилами и 
институтами 
организации,  выступающей в 
качестве работодателя 
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Традиционный взгляд на карьеру 

Карьера 

• система отношений конкретного 
работника с конкретным 
образовательным учреждением; 

• носит линейный (поступательно-
восходящий) характер; 

• обусловлена системой 
организационной иерархии, потому что 
эти ступеньки представляют собой не 
что иное, как переход с одного 
управленческого уровня на другой; 

• результат баланса преданности 
работника и гарантий рабочего места 
со стороны работодателя 
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Концепции рационального инвестирования  

• У каждого есть человеческий капитал: знаний, навыков, 
образования, здоровья.  

• Свой человеческий капитал мы рационально 
инвестируем для создания новых стоимостей,  то есть 
передаем организации,  которая занимается организацией 
производства.  

• Карьера есть процесс и результат  рационального 
инвестирования нашего человеческого капитала.  

• Мы являемся носителями совокупности положительных 
эффектов социальных связей,  таких как: доверие, 
взаимопомощь, готовность к сотрудничеству.  

• Этот социальный капитал мы приносим 
организации,  которая использует его для решения тех или 
иных задач.  

• Карьера — это результат и эффект  рационального 
использования индивидуального социального капитала 
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Теория карьерной конгруэнтности Дж. 
Льюиса Холланда 

• У каждого из нас есть своя уникальная 
направленность нашей личности,  каждый 
из нас хочет добиться каких-то своих 
целей,  результатов, иметь свои 
достижения.  

• Но в конкретный момент времени  нам 
жизнь предоставляет конкретные 
возможности конкретных рабочих мест.  

• И как раз наша карьера есть не что 
иное,  как процесс создания баланса 
между нашей  
личностной  направленностью и 
конкретными возможностями рынка 
труда.  

• Тот, кто быстрее находит этот 
баланс,  тот и двигается в своем карьерном 
развитии 
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Теория этапов развития карьеры 

 

• Разные ступеньки нашего 
карьерного движения 
приводят к тому,  что на 
каждой ступени у нас 
меняются задачи,  роли, 
представления о целях, 
ценностях 
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Теория моделей мобильности 

• Карьера является и 
процессом,  и результатом острой 
конкуренции.  

• В этой конкуренции есть два 
пути: "ты завоевываешь" или "тебя 
выбирают".  

• То есть в любом случае это 
результат конкурентной борьбы: 
либо вы сами 
продвигаетесь,  используя свои 
какие-то собственные ресурсы и 
механизмы,  либо просто в 
конкурентной борьбе вы 
показываете себя с лучшей 
стороны,  и выбор падает на вас 
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Концепции социальной детерминации 

• Представление о карьере 
является всегда следствием 
установок, 
стереотипов,  устоявшихся 
социальных моделей,  и поэтому 
каждый человек следует этим 
социальным установкам и 
стереотипам,  которые в обществе 
закреплены.  

• Старания наши сделать 
конкретную карьеру всегда отстают 
от изменений жизни,  потому что 
всегда они привязаны к тому,  что 
нам диктуют уже давно 
сложившиеся стереотипы,  которые 
всегда обращены в прошлое 
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Безграничная карьера 

 

• карьерная траектория, 
которая все время выходит 
за пределы конкретных 
организаций, то есть речь 
идет о том, что специалист 
сосредоточен в большей 
степени на своей 
профессионализации, чем 
на служении какой-то 
конкретной организации 
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Смыслы безграничной карьеры 

• Смена работодателя 

• Оценка рыночной стоимости компетенций 

• Формирование карьерных траекторий вне логики 
организационной иерархии 

• Ориентация на личностные интерпретации сущности карьерной 
активности 

• Восприятие будущего как пространства безграничных 
возможностей 
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Последствия концептуального сдвига в 
понимании карьеры 
• Снижение ответственности работодателя за содержание и 

характер карьеры работника: работник сам себе карьерный агент 

• Нарастание гибкости карьерной траектории и изменение темпа 
карьерной динамики 

• Продуктивность карьеры – индивидуальный результат и 
персональное достижение человека 

• Приверженность традиционным взглядам на карьеру снижает как 
актуальную продуктивность работника, так и возможности его 
достижений в контексте всей жизни 
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«Новые бантики к старому дереву…» 
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План работы наставника 
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