
АВГУСТОВСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ РАБОТНИКОВ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА ЧЕЛЯБИНСКА - 2022

ТРАПЕЗНИКОВА ТАТЬЯНА ВАСИЛЬЕВНА, 
ДИРЕКТОР МБОУ «СОШ №116 Г.ЧЕЛЯБИНСКА»

Практика формирования 

информационно-управленческой 

культуры руководителя на основе 

использования ГИС «Образование»



МБОУ
«СОШ №116 г. 
Челябинска»

3 здания (1961, 2014, 
2019 гг.)

170 классов-комплектов
4900 учеников
181 учитель

2014 2018 2021 2022

Учащиеся 1412 2740 4448 4900

Классы-
комплекты

54 94 155 170

Учителя 58 108 166 181
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Профессиональный стандарт 
«Руководитель образовательной организации» 

(утв. Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 
19.04.2021 г. №250н)

Обобщенные трудовые функции руководителя:
1. Управление образовательной деятельностью
общеобразовательной организации
2. Администрирование деятельности общеобразовательной
организации
3. Управление развитием общеобразовательной организации
4. Управление взаимодействием общеобразовательной
организации с участниками отношений в сфере образования
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Концепция информационной политики в системе
образования Челябинской области – механизм

формирования информационно-управленческой 
культуры руководителя

Информационные 
системы

Информационные 
ресурсы

Информационная 
безопасность
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• Трапезникова Т.В., Каргаполова С.А. 
Информационно- коммуникационная

инфраструктура образовательной организации как
условие обеспечения качества образования в

цифровой образовательной среде //Управление
качеством образования. - 2021. - №5
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Управленческий цикл -
система поэтапно
выполняемых действий, 
закрепленных в
соответствующих
документах, направленных
на выявление дефицитов
при помощи конкретных
инструментов, а также их
устранение при помощи
конкретных мер, 
разработанных на основе
этих дефицитов
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Качество результатов образования

Объект контроля и оценки: предметные результаты 

образования



А
В

ГУ
С

Т
О

В
С

К
А

Я
 К

О
Н

Ф
Е

Р
Е

Н
Ц

И
Я

 Р
А

Б
О

Т
Н

И
К

О
В

 С
И

С
Т

Е
М

Ы
 

О
Б

Р
А

З
О

В
А

Н
И

Я
 Г

О
Р

О
Д

А
 Ч

Е
Л

Я
Б

И
Н

С
К

А
 -

20
22

Возможности МСОКО:

• расчет показателей качества
образования (степень обученности, 
качество обученности, ожидаемый
результат и др.);

• расчет уровня учебных достижений
каждого обучающегося и класса;

• анализ диагностических работ по
протоколам, разработанным в 
соответствии с ФГОС;

• выявление проблемных компонентов, 
влияющих на качество образования, 
учет динамики их проявления;

• прогнозирование результатов ОГЭ и 
ЕГЭ каждого учащегося;

• формирование отчетов о качестве
образования не только в виде таблиц, 
но и в виде текста с рекомендациями
действий по повышению качества
образования.
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Принятие управленческих
решений, анализ их 
эффективности

корректировка оценочных
процедур/материалов

повышение квалификации
педагогических

работников/наставничество

меры стимулирующего
характера
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VII Международная научно-
практическая заочная 

конференция 2022 года 
«Формирование системы оценки 

качества образования с 
использованием возможностей 

автоматизированных 
информационных систем»
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Показатели предметных результатов образования: прогнозируемые и 
фактические (+готовая методика расчета показателей)
Инструмент сбора и обработки информации
Инструмент анализа результатов мониторинга предметных результатов 
образования
Основа для адресных рекомендаций по результатам мониторинга, принятия 
управленческих решений и анализа эффективности принятых мер
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Информационные системы в деятельности руководителя
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«Человека невозможно 
ничему обучить, 
можно только помочь, 
открыть это в себе 
самом»

Галилео Галилей



АВГУСТОВСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ РАБОТНИКОВ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА ЧЕЛЯБИНСКА - 2022

ТРАПЕЗНИКОВА ТАТЬЯНА ВАСИЛЬЕВНА, 
ДИРЕКТОР МБОУ «СОШ №116 Г.ЧЕЛЯБИНСКА»

Практика формирования 

информационно-управленческой 

культуры руководителя на основе 

использования ГИС «Образование»


